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ВВЕДЕНИЕ

Задания для контрольных работ по дисциплине «Корпоративные инвестиции и инновации» подготовлены с целью методического обеспечения индивидуальной и самостоятельной работы, а также проведения текущего контроля знаний обучающихся. Систематическое и последовательное выполнение представленных практических заданий позволит обучающимся закрепить полученные на лекциях знания по изучаемой дисциплине. Задания и практические ситуации обращают внимание обучающихся на сложные теоретические и практические положения, связанные с процессом корпоративных инвестиций и инноваций.
Дисциплина «Корпоративные инвестиции и инновации» базируется на знаниях, умениях и владениях, полученных обучающимися в процессе изучения таких дисциплин, как «Инвестиции», «Корпоративная финансовая стратегия». Практические задания для самостоятельной работы студентов по дисциплине «Корпоративные инвестиции и инновации» разработаны в соответствии с рабочей программой дисциплины.
Успешное овладение материалами методического пособия позволит применить полученные знания в практике деятельности организаций, финансовых и налоговых органов как на федеральном, так и на региональном уровне, на уровне муниципалитетов на основе сформированности предусмотренных рабочими планами компетенций.



ЗАДАНИЕ ДЛЯ ВЫПОЛНЕНИЯ КОНТРОЛЬНОЙ РАБОТЫ
Используя законодательный, учебный и лекционный материал, освоить теоретических знания и практических навыков в области финансового планирования и реализации финансового механизма машиностроения. С этой целью необходимо выполнить задания, предложенные в методическом пособии.
[bookmark: _GoBack]К экзамену допускаются обучающиеся, выполнившие контрольную работу и получившие по ней зачет. Контрольная работа должна выполняться самостоятельно – после изучения теоретического материала. Вариант контрольной работы для всех единый. Ответ излагается по выбору студента либо в ученической тетради от руки, либо на листах формата А4 машинописным текстом.
Контрольная работа № 1
Формирование финансово-промышленных групп (ФПГ)
Создание ФПГ связано с необходимостью структурной перестройки экономики и поддержки тех областей национальной экономики, которые могут способствовать экономическому росту. Эта новая организационная структура объединяет промышленные предприятия, банки, торговые организации. Характерной особенностью финансово-промышленных групп является то, что они функционируют как самостоятельные саморазвивающиеся организации. Возникает задача формирования группы предприятий, связанных в единый технологический цикл (технологическая цепочка – ТЦ).
Финансово-промышленная группа может быть разделена на комплексы, в каждом из которых есть собственный маркетинг, производство, снабжение. В каждом из комплексов создаются собственные финансово-экономические службы.
Задание 1
Провести сбор информации о формировании ФПГ на территории России. Проанализировать исходную информацию 5 интегрированных корпораций используя on-line информацию в сети Интернет. По результатам заполнить таблицу 1.
Таблица 1 − Формирование ФПГ в России
	№ п/п
	Отрасль
	Название ФПГ
	Место нахождения, адрес в сети Интернет
	Форма производственной интеграции (вертикальные, горизонтальные, конгломераты)
	Масштаб деятельности (региональные, межрегиональные, транснациональные)

	1
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	

	4
	
	
	
	
	

	5
	
	
	
	
	


Используя предлагаемую модель, схематично представить структуру 1-й (на выбор обучающегося) из приведенного в таблице списка корпорации (рис.1).


Управляющая компания
Команда 1
Процесс 11
Команда 2
Процесс 21
Команда 3
Процесс 31
Команда 4
Процесс 41










Рис. 1 − Структура ФПГ

На определенном этапе развития любой хозяйствующий субъект сталкивается с необходимостью реорганизации бизнеса в ответ на изменения внешней среды функционирования. Внешняя экспансия становится основным путем развития компаний. Динамика развития рынка M&A один из индикаторов интенсивности глобализационных процессов.
Задание 2
Провести сбор информации о различных подходах к определению и классификации основных типов слияний и поглощений компаний. Результаты оформить в таблицу 2.
Таблица 2 − Классификация основных типов слияний и поглощений компаний
	№
п/п
	Классификационный признак
	Виды слияний и поглощений

	1
	
	

	
	
	

	2
	
	

	
	
	

	…
	
	

	n
	
	

	
	
	



Провести анализ мирового рынка слияний и поглощений за предыдущие 5 лет используя on-line информацию в сети Интернет (аналитический портал M&A Agency, источник информационное агентство AK&M). По результатам составить таблицу 3 и сделать выводы.
Таблица 3 - Динамика мировых процессов M&A
	Показатель
	Европа
	США
	Россия
	Мировой объем

	
	в ден.ед
	в % к общему объему сделок
	в ден.ед
	в % к общему объему сделок
	в ден.ед
	в % к общему объему сделок
	

	Объем сделок  в 20_г, (ед.изм)
	
	
	
	
	
	
	

	Объем сделок  в 20_г, (ед.изм)
	
	
	
	
	
	
	

	Объем сделок  в 20_г, (ед.изм)
	
	
	
	
	
	
	

	Объем сделок  в 20_г, (ед.изм)
	
	
	
	
	
	
	

	Объем сделок  в 20_г, (ед.изм)
	
	
	
	
	
	
	

	Темп роста объема сделок к 20__г. 
	
	
	
	
	
	
	



Провести анализ российского рынка слияний и поглощений за предыдущий завершенный финансовый год, используя on-line информацию в сети Интернет (аналитический портал M&A Agency, источник информационное агентство AK&M). По результатам составить следующие графики и диаграммы:
- динамика сделок на российском рынке M&A с разбивкой по кварталам (по числу сделок);
- динамика сделок на российском рынке M&A с разбивкой по кварталам (по сумме сделок);
- отраслевая сегментация российского рынка M&A.
Подготовить рейтинг 10 крупнейших сделок по слияниям и поглощениям на российском рынке M&A в предыдущем завершенном финансовом году. Результаты оформить в таблицу 4.
Таблица 4 − Рейтинг топ-10 сделок M&A на российском рынке
	
№
п/п
	
Актив
	
Продавец
	
Покупатель
	
Формат
	
Размер
	
Стоимость
	
Дата

	1
	
	
	
	
	
	
	

	…
	
	
	
	
	
	
	

	10
	
	
	
	
	
	
	



Контрольная работа № 2
Основы венчурного финансирования: понятия, терминология, инфраструктура
Провести исследование на тему «История создания и развития венчурного проекта, изменившего мировой рынок».
Изложить историю успеха известного проекта, осуществленного при поддержке «посевного» или венчурного капитала. Отчет о результатах исследования должен содержать:
1. Описание компании и ее нынешнего положения на рынке (количественные и качественные показатели).
2. Описание первоначальной идеи, биографии ее авторов и основателей компании. Выявить взаимосвязь между созданием компании и ведущими научными школами и центрами, объектами инновационной инфраструктуры (технопарками, центрами трансфера технологий).
3. Описать переход от идеи к видению продукта/услуги, его рынка и потребителя. Привести результаты целеполагания производства продукта/услуги и обосновать быстрый рост выручки от продаж и рыночной доли, а также охарактеризовать потенциальных конкурентов и конкурентные преимущества за счет интеллектуальной собственности, ноу-хау, команды.
4. Описать начало инвестиционного проекта (инициатор, инвестор, ключевые члены команды), основные приоритеты инвестор, привести информацию о сумме предоставленных инвестиций. В случае государственного софинансирования проекта, его развития в технопарке или бизнес-инкубаторе описать особенности этого процесса, достигнутые преимущества. 
5. Описать этап «выхода»: поиск покупателей/подготовка IPO. При наличии данных – финансовые параметры сделок, описание финансового консультанта и его роли, прибыли инвестора.
6. На основе изложенного материала сделать выводы, содержащие краткую характеристику инновационной идеи, оценку роли бизнес-ангела или венчурного инвестора, влияния данного проекта на соответствующий сегмент рынка, тактику удержания и развития конкурентных преимуществ.
При выборе компаний предпочтение следует отдавать известным и крупным компаниям, например,  Intel, BodyShop, Amazon.com, Google, Skype, Facebook  и т.д.

Контрольная работа № 3
Опыт прямого и венчурного инвестирования в России.
Государственное-частное партнерство.
Анализ конкретных ситуаций осуществления венчурных проектов, выявление особенностей осуществления венчурных инвестиций.
Проанализировать конкретные ситуации осуществления венчурных проектов, выявить причины успеха и особенности осуществления венчурных инвестиций, обсудить выявленные особенности.
В ходе выполнения задания обучающиеся, объединившись в команды, проводят экспертную оценку качества инвестиционной привлекательности инновационных компаний. Состав команды 5-6 человек. Каждая команда выбирает резюме инновационных компаний, представленных в формате каталогов Российской венчурной ярмарки, которая была проведена на последнюю дату.
Командам предлагается оценить проекты, исходя из указанных в таблице 5 критериев. Итоговой оценкой является сумма баллов, начисляемых согласно таблице 5, а также сопровождающее экспертное заключение о привлекательности/непривлекательности проекта для инвестиций, способах его усовершенствования.
Помимо экспертной оценки команды проводят первоначальную оценку стоимости компании различными методами.
Таблица 5 − Факторы, влияющие на оценку инновационной компании ранних стадий
	Корректировка
	Фактор

	Характеристика команды

	
	Опыт основателей в бизнесе (хотя бы у одного из них)

	+1
	Много лет в бизнесе

	+2
	Опыт в аналогичном секторе

	+3
	Опыт генерального директора

	+2
	Опыт топ-менеджера

	+1
	Опыт менеджера по производству 

	-1
	Опыт менеджера по продажам

	-1
	Опыт технолога

	-2
	Отсутствие опыта в бизнесе

	
	Готовность топ-менеджера к «обучению в процессе»

	-3
	Не готовы

	0
	Готовы

	
	Степень сформированности команды

	-2
	Не сформирована

	-1
	Имеются отдельные, но важные, незанятые позиции

	0
	Команда готова начать работу с инвестором

	+1
	Команду можно считать сформированной

	+2
	Команда сформирована, и все  ключевые позиции заняты мотивированными и грамотными специалистами

	Возможности для роста

	
	Объем рынка для продукта компании

	-2
	менее 50 млн дол..

	0
	от 50 до 500 млн дол.

	+2
	свыше 500 млн дол.

	
	Потенциал доходов через пять лет

	-1
	менее 20 млн дол.

	+1
	от 20 до 100 млн дол.

	+2
	более 100 млн дол.

	
	Конкуренция на выбранном рынке

	-2
	Очень сильная 

	-1
	Сильная

	0
	Скромная

	+1
	Слабая

	+2
	Очень слабая

	
	Барьеры для «входа» на рынок

	-2
	Очень низкие 

	-1
	Низкие

	0
	Умеренные

	+1
	Высокие

	+2
	Очень высокие

	Характеристики предлагаемого продукта/услуги

	
	Четкость описания продукта

	-2
	Очень нечетко определен

	-1
	Продукт описан с некоторой неточностью

	0
	Продукт определен, но требуется его фокусировка на определенные потребительские группы

	+1
	Четкое и сфокусированное определение

	
	Привлекательность продукта

	0
	Полезность продукта относительна, или же он может быть легко заменим

	+1
	Продукт выполняет важную функцию и востребован

	-1
	Продукт выполняет важную функцию и востребован, не причиняет неудобств и привлекателен для покупателя 

	
	Возможность воспроизведения продукта конкурентами  

	0
	Легко поддается копированию

	+3
	Процесс копирования или создания аналога сложен

	+3
	Продукт уникален и защищен ноу-хау. Имеется прочная патентная защита

	Возможность для продаж

	-2
	Не изучались

	-1
	Был найден ряд возможностей

	0
	Были идентифицированы один-два основных канала продаж

	+1
	Возможность продаж по нескольким каналам установлена

	+3
	Основные каналы продаж четко установлены и работы по продвижению продукции ведется

	Состояние бизнеса в момент оценки

	-2
	Существует только концепция и бизнес-предложение

	-1
	Процесс разработки продукта

	0
	Разработка завершена, существует опытный образец

	+1
	Опытный образец получил хорошую оценку со стороны потенциальных потребителей или экспертов

	+1
	Результаты исследований и тестирований подтвердили привлекательность продукта

	+3
	Имеются заказы на предлагаемый продукт

	Потребность в инвестициях

	+1
	0,25 – 0,75 млн дол.

	0
	0,75 – 1,5 млн дол.

	-1
	Более 1,5 млн дол.

	Потребность в дополнительных инвестициях в будущем

	+1
	Нет

	0
	Менее 1 млн дол.

	-2
	Более 1 млн дол.

	Качество бизнес-предложения или презентации

	-2
	Плохое

	0
	Хорошее

	+1
	Отличное



Контрольная работа № 4
Анализ финансовых результатов и  денежных потоков от инновационной деятельности
Провести перспективный анализ финансовых результатов и денежных потоков инноваций и заполнить аналитические таблицы.
Исходные данные для анализа представлены в таблице 6.
Таблица 6 − Оценка влияния инновационного проекта на результаты деятельности компании «ВВВ» за 1-й квартал 20ХХ г., тыс. руб.
	Показатели
	В отсутствие инноваций
	По инновациям
	При осуществлении инноваций
	Эффект инноваций

	А
	1
	2
	3
	4

	Доходы и расходы

	0. Выручка от продаж
	270000
	60000
	
	

	0. Себестоимость проданной продукции
	120000
	25000
	
	

	0. Коммерческие расходы
	20000
	10000
	
	

	0. Управленческие расходы
	70000
	5000
	
	

	0. Прибыль от продаж
	
	
	
	

	0. Операционные доходы и расходы 
	-20000
	-12000
	
	

	0. Внереализацион ные доходы и расходы
	0
	0
	
	

	0. Прибыль до налогообложения
	
	
	
	

	0. Налог на прибыль
	
	
	
	

	0. Чистая прибыль (убыток) периода
	
	
	
	

	Справочно
	
	
	
	

	0. Амортизационные отчисления, расходы будущих периодов
	12000
	4000
	
	

	12.Прирост чистого производственного оборотного капитала по текущей деятельности
	5000
	1000
	
	

	13.Прирост чистого производственного капитала по инвестиционной деятельности
	0
	1000
	
	

	14. Изменение задолженности по финансовым операциям
	10000
	-1000
	
	

	15. Выплата дивидендов
	0
	0
	
	

	Денежные потоки
	
	
	
	

	16. Денежный поток от текущей деятельности
	
	
	
	

	17. Денежный поток от инвестиционной деятельности
	
	
	
	

	18. Денежный поток от финансовой деятельности
	
	
	
	

	19. Чистый денежный поток периода
	
	
	
	



Провести анализ отклонений фактических показателей от запланированных и выявить факторы, влияющие на финансовые результаты. Исходные данные для анализа приведены в таблице 7. По итогам анализа заполнить таблицу 8.
Таблица 7 − Исходные данные для анализа отклонений финансовых результатов и денежных потоков по инновационному проекту за 1-й квартал 20ХХ г.
	Показатели
	По плану
	По плану на фактический объем
	Фактически при плановом уровне затрат
	Фактически

	А
	1
	2
	3
	4

	Доходы и расходы
	
	
	
	

	0. Выручка от продаж
	60000
	72000
	77760
	77760

	0. Себестоимость проданной продукции
	25000
	30000
	33600
	35280

	0. Коммерческие расходы
	10000
	10000
	11200
	11760

	0. Управленческие расходы
	5000
	5000
	5600
	5880

	0. Прибыль от продаж
	
	
	
	

	0. Операционные доходы и расходы 
	-12000
	-12000
	-13440
	-14112

	0. Внереализационные доходы и расходы
	0
	0
	0
	0

	0. Прибыль до налогообложения
	
	
	
	

	0. Налог на прибыль
	
	
	
	

	0. Чистая прибыль (убыток) периода
	
	
	
	

	Справочно
	
	
	
	

	0. Амортизационные отчисления, расходы будущих периодов
	4000
	4000
	4000
	4000

	12.Прирост чистого производственного оборотного капитала по текущей деятельности
	1000
	1200
	1320
	1353

	13.Прирост чистого производственного капитала по инвестиционной деятельности
	1000
	1000
	1120
	1176

	14. Изменение задолженности по финансовым операциям
	-1000
	-1000
	-1120
	-1120

	15. Выплата дивидендов
	0
	0
	0
	0

	Денежные потоки
	
	
	
	

	16. Денежный поток от текущей деятельности
	
	
	
	

	17. Денежный поток от инвестиционной деятельности
	
	
	
	

	18. Денежный поток от финансовой деятельности
	
	
	
	

	19. Чистый денежный поток периода
	
	
	
	




Таблица 8 − Анализ отклонений финансовых результатов и денежных потоков инновационного проекта за 1-й квартал 20ХХ г., тыс. руб.
	Показатели
	Отклонения

	
	за счет объема
	за счет цен
	за счет эффективности использования ресурсов
	итого

	А
	1
	2
	3
	4

	Доходы и расходы
	
	
	
	

	0. Выручка от продаж
	
	
	
	

	0. Себестоимость проданной продукции
	
	
	
	

	0. Коммерческие расходы
	
	
	
	

	0. Управленческие расходы
	
	
	
	

	0. Прибыль от продаж
	
	
	
	

	0. Операционные доходы и расходы 
	
	
	
	

	0. Внереализационные доходы и расходы
	
	
	
	

	0. Прибыль до налогообложения
	
	
	
	

	0. Налог на прибыль
	
	
	
	

	0. Чистая прибыль (убыток) периода
	
	
	
	

	Справочно
	
	
	
	

	0. Амортизационные отчисления, расходы будущих периодов
	
	
	
	

	12.Прирост чистого производственного оборотного капитала по текущей деятельности
	
	
	
	

	13.Прирост чистого производственного капитала по инвестиционной деятельности
	
	
	
	

	14. Изменение задолженности по финансовым операциям
	
	
	
	

	15. Выплата дивидендов
	
	
	
	

	Денежные потоки
	
	
	
	

	16. Денежный поток от текущей деятельности
	
	
	
	

	17. Денежный поток от инвестиционной деятельности
	
	
	
	

	18. Денежный поток от финансовой деятельности
	
	
	
	

	19. Чистый денежный поток периода
	
	
	
	




Контрольная работа № 5
Роль экономической политики государства в организации инновационно-инвестиционной деятельности
На основе официальных данных Госкомстата России провести анализ инновационно-инвестиционной деятельности субъектов РФ. При выборе субъектов использовать атрибутивную группировку регионов по инновационному потенциалу. По результатам анализа заполнитель аналитическую таблицу 9.
Обучающиеся, используя официальные статистические данные интернет источников (Федеральная служба государственной статистики. Режим доступа: http://www.gks.ru, Биржа ММВБ-РТС. Режим доступа: http://www.rts.micex.ru, Система комплексного раскрытия информации. Режим доступа: http://www.skrin.ru.), составляет аналитический доклад. Содержание доклада должно включать в себя характеристику инвестиционно-инновационного потенциала отдельного региона (регион определяется произвольно). При этом обучающиеся должны, аргументировано, на основе аналитических таблиц и графиков провести анализ взаимосвязи инноваций и ресурсно-инвестиционного потенциала региона и выявить факторы,  благоприятных для развития инновационной деятельности в регионе.
Период проводимого анализа – не менее 3 лет. 
Таблица 9 − Анализ инновационно-инвестиционной деятельности субъектов РФ
	





Регион
	Уд. вес организаций осуществляющих технологические инновации
	Уд. вес инновационных товаров, работ, услуг, в общем объеме
	Уд.вес затрат на технологические инновации

	
	Распределение затрат на технологические инновации по видам инновационной деятельности
	Инвестиции в основной капитал
	ВРП

	
	Экспорт инновационных товаров и услуг
	Распределение затрат на технол инновации по источникам финансирования
	Число занятых в экономике


	
	
	
	



На основе исходных данных таблицы 9 провести анализ взаимосвязей и взаимозависимостей показателей, характеризующих инновационно-инвестиционный потенциал с применением экономико-статистических методов. Результаты оформить в аналитическую таблицу и сделать выводы.

Примерный перечень вопросов к экзамену:
1.	Психология и роль сбережений в инвестиционном процессе
2.	Глобализация и задачи модернизации макроэкономики
3.	Организация процесса управления инвестициями.
4.	Финансовая стратегия государства. Создание в России мирового финансового центра
5.	Классификация параметров, отражающих процесс получения доходов
6.	Мотивация и виды сбережений 
7.	Специфика  инвестиционного процесса в РФ, функции инвестиций
8.	Понятие инновационного менеджмента и выбор инновационной стратегии
9.	Понятие инноваций и инновационного процесса. Виды инноваций
10.	Организационные структуры инновационного менеджмента
11.	Типология инновационных организаций в условиях рыночной экономики
12.	Функции инновации. Жизненный цикл инноваций,
13.	Инновационные теории
14.	Венчурный капитал. Финансирование венчурной деятельности.
15.	Деятельность венчурных фондов
16.	Значение и методы выбора инновационной стратегии
17.	Виды инновационной деятельности
18.	Анализ финансовых результатов и  денежных потоков от инновационной деятельности
19.	Система показателей оценки инновационной деятельности
20.	Аналитические подходы к оценке риска и неопределенности
21.	Аналитические подходы к оценке результатов инновационной деятельности.
22.	Этапы и процедуры анализа денежных потоков от инвестиционной деятельности
23.	Методика комплексного анализа долгосрочных инвестиций
24.	Направления перспективного анализа денежных потоков инвестиционного проекта
25.	Оценка эффективности инвестиций
26.	Подходы и процедуры оценки проектного риска
27.	Финансовые цели управления инновациями
28.	Формирование денежных потоков инноваций
29.	Состав показателей система экономического анализа и контроля комплексной оценки инноваций
30.	Применение математико-статистических методов анализа результатов инновационно-инвестиционной деятельности.
31.	Экспертиза инновационных проектов
32.	Анализ инновационной деятельности, как инструмент обоснования управленческих решений
33.	Регулирование прав на объекты интеллектуальной собственности
34.	Диагностика и выявление регионов, благоприятных для развития инновационной среды.
35.	Условия, способствующих возникновению малых инновационных компаний.
36.	Практическое применение модели управления зрелыми проектами (P3M3).
37.	Инструменты управления портфелем инновационных проектов.
38.	Структура и организация поиска инноваций в зарубежных промышленных компаниях.
39.	Формы поддержки государством частных инвесторов
40.	Частное государственное партнерство
41.	Информирование инвесторов о приоритетах государства. Доступ к земле, рынок строительных площадок.
42.	Обзор основных форм поддержки государством частных инвесторов по странам.
43.	Организация  взаимодействия инвестора с властями региона и муниципалитета.
44.	Сравнительная оценка целесообразности размещения нового производства в разных точках
45.	Роль экономической политики государства в организации отношений  с частными инвесторами
46.   Значение инновационной деятельности на макро-, мезо- и микроуровне
47.   Риски инновационной деятельности
48.   Инструменты оценки рисков инвестиционных проектов
49.   Методы инновационного менеджмента
50.   Инструменты продвижения инновационных проектов
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